RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI
ZDROWOTNE] W PRZASNYSZU

ZA ROK 2021 ORAZ PROGNOZA NA LATA 2022-2024

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. 2016.0.1638 z p. zm)

I) Wybrane informacje o Samodzielnym Publiczny Zespole Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu.

1) Siedziba: Przasnysz, ul. Sadowa 9,

2)  Adres: 06-300 Przasnysz, ul. Sadowa 9,

3)  Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 29 7534318, 29 7534380,
szpitalprzasnysz(@o02.pl,

4)  Numer identyfikacyjny: REGON: 000302480

5)  Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000137844

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okres§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej (Dz.u. z 2017 r. poz 832).

Celem SPZZOZ w Przasnyszu jest podejmowanie dzialan na rzecz ochrony i poprawy stanu
zdrowia ludnos$ci zamieszkalej na obszarze jego dzialania, poprzez organizowanie i prowadzenie
dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej, stale podnoszenie poziomu §wiadczonych ustug.

Do podstawowych zadan SPZZOZ nalezy udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, a przede wszystkim:

- badania i porady lekarskie,

- leczenia, dokumentowania i orzekania o stanie zdrowia,

- opieki nad kobieta ci¢zarna, w potogu oraz noworodkiem,

- szczepien ochronnych, a w szczegdlnosci przeciwko COVID 19 oraz inne dzialania
zapobiegawcze,

- diagnostyki medycznej,

- pielegnacji chorych,


mailto:szpitalprzasnysz@o2.pl

- prowadzenie dzialalno$ci profilaktycznej 1 o§wiatowo-wychowawczej.

W 2021 roku SPZZOZ w Przasnyszu aktywnie uczestniczyl w zapobieganiu, profilaktyce i
leczeniu COVID-19.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, plynnosé, efektywnosc 1 zadluzenie:

1) Wskazniki zyskownosci: zyskownosé netto, zyskowno$¢ dziatalnosci operacyijnej,

zyskowno$¢ aktywow,

2) Wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) Wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan,

4) Wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow 1 wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownos$ci stuza do oceny rentownosci dziatania, wskazniki plynnosci mierza

zdolnos¢ do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowiazan, wskazniki efektywnosci

informuja w jakich cyklach podmiot splata zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

jednostka obliczeniowa:

zt

A :;:r“’_cmdy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 87 067 744,85 84500000,00 | 92400000,00| 101710 000,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 87 233 804,11 84 600 000,00 92 500 000,00 101 810 000,00

j | 2miana stanu produktSw (zwigkszenie - wartosc -166 059,26 ~100 000,00 ~100 000,00 ~100 000,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna

" ?(oszt wy.tworzenla produktow na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00

jednostki

v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 95 374 136,00 94 980 200,00 | 101 880 000,00 108 135 800,00

| Amortyzacja 6 653 655,28 6328 450,00 6 650 000,00 6230 000,00

I Zuzycie materiatéw i energii 10559 470,35 13 471 550,00 15 850 000,00 17 370 000,00

1] Ustugi obce 22 698 874,42 22 280 500,00 21940 000,00 23980 000,00

\Y Podatki i optaty, w tym: 478 829,54 450 000,00 460 000,00 510 000,00

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00

Vv Wynagrodzenia 45 721 146,70 44 930 200,00 46 750 000,00 48 950 000,00

\| Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 8 954 891,50 9219 500,00 9 880 000,00 10 700 800,00

- emerytalne 3908 929,36 4152 300,00 4310 500,00 4580 620,00

Vil Pozostate koszty rodzajowe 307 268,21 300 000,00 350 000,00 395 000,00

VI Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00

C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -8 306 391,15 -10 480 200,00 - 9480 000,00 -6 425 800,00




D Pozostate przychody operacyjne 8 891 737,98 7 099 700,00 8 600 000,00 6 499 900,00
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
Il Dotacje 5923 834,72 6001 230,00 6 205 600,000 4538 900,00
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0,00 0,00 0,00
\% Inne przychody operacyjne 2967 903,26 1098 470,00 2394 400,00 1961 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 75 718,82 60 000,00 66 000,00 74 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
1l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 11 945,80 20 000,00 22 000,00 24 000,00
1 Inne koszty operacyjne 63 773,02 40 000,00 44 000,00 50 000,00
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 509 628,01 -3 440 500,00 -946 000,00 100,00
G Przychody finansowe 538,62 2 300,00 2 500,00 2 100,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
—.w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
Il Odsetki, w tym: 538,62 2 300,00 2 500,00 2 100,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
\% Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\% Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 325924,16 380 000,00 365 500,00 358 000,00
| Odsetki, w tym: 325924,16 380 000,00 365 500,00 358 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" f;:\.ta z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\% Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) brutto (F + G - H) 184 242,47 -3 818 200,00 -1 309 000,00 -355 800,00
J Podatek dochodowy 91 153,00 0,00 0,00 0,00
K Poz.ostale c.ibowwlzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I - J - K) 93 089,47 -3 818 200,00 -1 309 000,00 -355 800,00




BILANS

A | Aktywa trwate 60 733 036,92 58 298 781,00 57 115 551,00 50 095 249,00
| | Wartosci niematerialne 64 180,86 44 926,00 25 672,00 6 418,00
i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 64 180,86 44 926,00 25672,00 6 418,00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne
Il | Rzeczowe aktywa trwate 60 668 856,06 58 253 855,00 57 089 879,00 50 088 831,00
1 | Srodki trwate 60 668 856,06 52 253 855,00 57 089 879,00 50 088 831,00
a) | Brunty (w tym prawo uzytkowania 735 621,60 748 702,00 748 702,00 748 702,00
wieczystego gruntu)
b) Ib\"‘vi‘g:gj lokale i obiekty inzynierii ladowej | 7 52c 255 4g | 44003829,00| 44902043,00| 40817 945,00
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 2015987,54 1273 269,00 1250 000,00 950 000,00
d) | srodki transportu 19 606,67 609 426,00 514 800,00 410 000,00
e) | inne $rodki trwate 10621 917,77 6528 629,00 8 674 334,00 6 162 184,00
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 6 000 000,00 0,00 0,00
3 | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktérych
2 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosa niematerialne 0,00 0,00 0,00 0,00
i prawne
3 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
W pozostatych jednostkach, w ktérych
b) jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00




- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Vv Dl.ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 15 298 498,75 14 558 500,00 15 871 400,00 18 752 300,00
| | Zapasy 1942 539,33 1580 200,00 1 620 000,00 1450 000,00
1 | Materiaty 1942 539,33 1580 200,00 1620 000,00 1450 000,00
2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Naleznosci krétkoterminowe 12 646 438,47 12 219 800,00 13 470 000,00 16 160 000,00
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 12 646 438,47 12 219 800,00 13 470 000,00 16 160 000,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 11 764 996,81 11 269 800,00 12 499 642,00 15 217 500,00
- do 12 miesiecy 11764 996,81 11 269 800,00 12 499 642,00 15217 500,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotaciji, cet,
b) | ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00
oraz innych Swiadczen
c) | inne 881 441,66 950 000,00 970 358,00 942 500,00
d) | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Inwestycje krotkoterminowe 442 118,23 480 000,00 495 000,00 850 000,00
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 442 118,23 480 000,00 495 000,00 850 000,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
f—irllz:(:oluc;tkotermmowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
f—irllg:joljlc;tkotermmowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
c) | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 442 118,23 480 000,00 495 000,00 850 000,00




- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 442 118,23 480 000,00 495 000,00 850 000,00
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
v | Krotkoterminowe rozliczenia 267 402,72 278 500,00 286 400,00 292 300,00
miedzyokresowe
Kapitat (fundusz) wtasny -13 897 278,95 -17 715 478,95 | -19 024 478,95 -19 380 278,95
Kapitat (fundusz) podstawowy 11812 487,09 11812487,09| 11812487,09 11812 487,09
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spoétki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -25 802 855,51 -25 709 766,04 | -29 527 966,04 -30 836 966,04
Zysk (strata) netto 93 089,47 -3 818 200,00 -1 309 000,00 -355 800,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 89 928 814,62 90572 759,95 | 92011 429,95 88 227 827,95
Rezerwy na zobowiazania 3 181 553,00 3 808 364,00 4 880 000,00 5315 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 3 164 825,00 3 800 000,00 4 850 000,00 5300 000,00
- dtugoterminowa 1768 530,00 2 360 200,00 3110 000,00 3 570 000,00
- krétkoterminowa 1396 295,00 1439 800,00 1740 000,00 1730 000,00
Pozostate rezerwy 16 728,00 8 364,00 30 000,00 15 000,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 15 000,00 0,00
- krétkoterminowe 16 728,00 8 364,00 15 000,00 15 000,00
Zobowiazania dtugoterminowe 8220 141,45 5726 309,00 3201 429,00 969 313,45
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 8220 141,45 5726 309,00 3201 429,00 969 313,45
kredyty i pozyczki 5745 000,00 3743 400,00 1720 200,00 0,00
z tytu’flu 'emlsp dtuznych papieréow 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 2475 141,45 1982 909,00 1481 229,00 969 313,45
Zobowiazania krétkoterminowe 20999 463,09 22 161 600,00 | 24 830 000,00 26 343 514,50




Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozost.afych Jedno_stek, w ktorych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 19 843 692,35 20911 600,00 | 23530 000,00 24 993 514,50
kredyty i pozyczki 4296 079,83 4001 600,00 4000 000,00 2 500 000,00
z tytui,u .emlsn dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 6963 335,80 8099 672,00 10050502,00 14 071 930,50
- do 12 miesiecy 6963 335,80 8099 672,00 | 10050 502,00 14 071 930,50
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 4521 248,55 4200 000,00 4 499 498,00 3299 284,00
publicznoprawnych

z tytutu wynagrodzen 3468 905,29 3 860 000,00 4350 000,00 4 462 300,00
Inne 594 122,88 750 328,00 630 000,00 660 000,00
Fundusze specjalne 1155770,74 1250 000,00 1300 000,00 1350 000,00
Rozliczenia miedzyokresowe 57 527 657,08 58 876 486,95 | 59 100 000,95 55 600 000,00
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 57 527 657,08 58 876 486,95 | 59 100 000,95 55 600 000,00
- dtugoterminowe 50032 329,34 52 400 000,00 | 52600 000,00 49 250 000,00
- krétkoterminowe 7 495 327,74 6 476 486,95 6 500 000,95 6 350 000,00




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2021 .

Wskazniki Metoda ustalenia Przedz%al‘y Dt Wskaznik Ocena
wartos$ci punktowa
L WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody Od 0,0% do 2,0% 3
Zyskownosci . P s
netto netto ze sprzedazy towardéw i materialéw + pozostale Pow 20% do 4 0,1 3
przychody operacyjne + przychody finansowe 4,0% 5
Powyzej 4,0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% Ponizej 0,0% 0
Zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody Od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnos$ci netto ze sprzedazy towardéw i materialéw + pozostale Pow 3,0% do 4 0,53 3
operacyjnej przychody operacyjne 5,0% 5
Powyzej 5,0%
Ponizej 0,0% 0
, L o Od 0,0% do 2,0% 3
fgjy‘:’x"“ W Pow 20% do 4 012 3
y 4,0% 5
Powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI VOROYMALNA -+ OSENA | yzysKANE 9
IL. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu | Ponizej 0,6 0
dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — 0Od 0,6 do 1,0 4
krétkoterminowe rozliczenia miedzyoktresowe (czynne) Powyzej 1,0 do 8
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu 1,5 12
Plynnosci dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 Powyzej 1,5 do 10 0.67 4
biezacej iesiecy + 7 bowiazania krétkoterminowe 3,0 >
acej miesigcy + rezerwy na zo 4 X
Powyzej 3,0 lub
jezeli
zobowiazania
krotkoter =0 zt
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu | Ponizej 0,5 0
dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — 0d 0,5do 1,0 8
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)- | Powyzej 1,0 do 13
Ptynnosci zapasy 2,5 10 0.58 8
szybkiej Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu | Powyzej 2,5 lub >
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 jezeli
miesi¢ey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe zobowiazania
krotkoter =0 zt
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI DR SYMALNA -~ OFENA | yzysKaNE 12
111 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni | Ponizej 45 dni 3
nalesnosci (w w okresie (365 Od 45 dni do 60 2 4745 5
dniach Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody Od 61 dni do 90 1 ’
niach) . L L . .
netto ze sprzedazy towaréw i materialow Powyzej 90 dni 0
Rotacji Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ushug x liczba | Do 60 dni 7
L, dni w okresie (365 Od 61 dni do 90 4
zobowigzan . , . . 26,26 7
(w dniach) Przychody netto ze sprz.edazy pr,odl}ktow + p’rzychody Powyzej 90 dni 0
netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Mo OYMALNA -+ OSENA | yzySKANE 9
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania Ponizej 40% 10
Zadluzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% Od 40% do 60% 8 42.62 8
aktywow % Aktywa razem Od 60% do 80% 3 ’
Powyzej 80% 0
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania 0d 0,0 do 0,5 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania Od 0,51 do 1,0 8
Wyptacalnosci Fundusz wlasny 83 ;gi 32 ig 2 2,33 0
Powyzej 4,0 lub 0
ponizej 0,0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI IP‘DKT“(S YMALNA OZSENA UZYSKANE 8

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE tj. 2022-2024
Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2022-2024 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci lecznicze;.
SPZZ0OZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i
reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe ze wzgledu na bardzo trudna i zlozona sytuacje epidemiczna oraz makroekonomiczng
w kraju trudno jest zalozy¢ 1 utrzymac stabilno$¢ ekonomiczno-finansowa.

Szpital aktywnie uczestniczyl w profilaktyce i leczeniu COVID-19. W zwiazku z
decyzjami Wojewody od 02.11.2020 roku do 31.03.2022 roku realizuje zadania jako szpital
COVID-owy. W zwiazku z powyzszym ma ograniczone mozliwosci w osiagnigciu zalozonych
wysokosci kontraktéw z NFZ, zaréwno w zakresie PZS (sieci) jak i pozostatych uméw.

Wg stanu na dzien dzisiejszy przesuni¢to okres rozliczenia ustug medycznych z NFZ

roku 2020 do 31.12.2023 roku.

Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastgpne

Prognoza przychodéw zostala oparta gléwnie na prognozach makroekonomicznych w
kraju tj. zwigkszenie przychodow ze §rodkéw publicznych o wskaznik inflacji tj o 10% oraz na
planie rzeczowo-finansowym, ktory w trakcie roku podlega zmianom majacym na celu
uwzglednienie zmienno$ci wielkos$ci ekonomicznych. Do prognozy przychodéw na lata 2022-
2024 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowal
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Przychody z NFZ stanowia w naszym szpitalu ok 89% Wysoko$¢ kontraktu ma
bezposredni wplyw na kondycje finansowa SPZOZ. Z kazdym rokiem mozna zauwazy¢ wzrost
warto$ci kontraktu z NFZ. Jednak w tym roku za wzgledu na trwajaca epidemie COVID-19,
wysoki wskaznik inflacji oraz planowane zmiany w wycenach umoéw z NFZ postanowiono
przychody z tytulu kontraktu zwickszy¢ o 10%. Na wzrost przychodéw z tytulu sprzedazy
produktéw znaczacy wplyw ma dodatek COVID dla pracownikéw medycznych szpitala, z
przeznaczeniem na wyplate dodatkéw dedykowanych temu personelowi. W obecnej chwili
trudno jest okresli¢ wysoko$¢ w jakiej zrealizowane zostana umowy: ryczaltowa jak 1 odrebnie
finansowane rozliczane wg wykonanych $wiadczen.  Sa to zalozenia optymistyczne,

uwzgledniajace nowe zasady kontraktowania i placenia za ustugi przez NFZ.



Wykaz uméw z NFZ na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu.

L.p. Rodzaj/Zakres umowy obovfie;;;ifrlania
umowy
1 Lecznictwo stacjonarne 31.12.2022
- oddzial okulistyczny
- oddzial urologiczny
2 Rehabilitacja lecznicza 30.06.2022
-porady ambulatoryjne lekarskie
-zabiegi fizjoterapeutyczne
3 Psychiatria i uzaleznienia
- oddzial psychiatryczny 30.06.2022
- poradnia zdrowia psychicznego 30.06.2022
- o$rodek leczenia uzaleznien 30.06.2023
- oddzial detoksykacyjny 30.06.2023
- poradnia leczenia uzaleznien 30.06.2023
4 Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne
- poradnie okulistyczna, otolaryngologiczna, 30.06.2022
logopedyczna,
-AQOS, por. endokrynologiczna i urazowo 30.06.2026
ortopedyczna
- poradnie choréb wewnetrznych, pediatryczna, 30.06.2023
- poradnia dermatologiczna 30.06.2022
5 Podstawowa opieka zdrowotna Czas nieokreslony
6 Badania dlagnostyczne kosztochtonne gastroskopia, 31.12.2022
kolonoskopia, TK
7 Program lekowy na oddziale okulistycznym AMD 31.12.2022
8 Mammografia 30.06.2022
9 Poradnia psychologiczno-pedagogiczna dla dzieci i 31.03.2025
mlodziezy
10 | Lecznictwo szpitalne PSZ 31.12.2022
11 | Leczenie COVID-19 30.03.2022
12| Rezonans magnetyczny 30.12.2022

Na lata 2022 i 2024 zalozono wzrost przychodéw na poziomie ok 10% w stosunku do
roku poprzedniego. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2022 roku
warto$§¢ przychodéw ze s$rodkéw publicznych, ktéra powinna gwarantowaé $wiadczenia
gwarantowane dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona poniewaz ustawa o finansowaniu

$wiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udzial w PKB srodkow przeznaczonych
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na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkéw pochodzacych ze skladek
zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostala
czg$¢ srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma byc

przeznaczona na finasowanie §wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztéw na 2022 rok i lata nastgpne

Prognoza zostala oparta cze$ciowo na przyjetym planie finansowym na ten rok. Od
grudnia 2021 roku, kiedy opracowywano plan finansowy na 2022 rok zalozenia ulegly niewielkim
korektom. Prognozowane koszty przekraczaja plan kosztow z planu zatwierdzonego, ze wzgledu
na dodatkowe obciazenia zwigzane przede wszystkim ze wzrostem kosztéw wynagrodzen
obowigzujacym od 1 lipca 2022 roku jak réwniez zauwazalny wzrost cen towaréw i uslug.
Zgodnie z wprowadzonymi regulacjami prawnymi wprowadzonymi ustaws szczegdlna, a takze
wzrostu cen (wysoka inflacja oraz zmiany na rynku wywolane wzrostem minimalnego
wynagrodzenia) zmiany planu finansowego w zakresie zwigkszenia kosztow zwiazanych epidemia
moga by¢ wprowadzone z pominigciem art. 52 ustawy o finansach publicznych.
Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia.
- koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o pracg ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Uklad Zbiorowy i zawarte w nim regulacje placowe, zawarte porozumienia i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia.
- od 2021 roku koszty pracy ulegly zwickszeniu o 1,5% w zwiazku z ustawowym terminem
wprowadzenia w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planéw Kapitalowych.
- koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiazujace stawki,
uwzgledniajac tendencje wzrostowa spowodowana bardzo trudna i1 niezmiernie ci¢zka do
przewidzenia sytuacje makroeckonomiczng kraju, spowodowang znacznym wzrostem inflacji oraz
sytuacja zwiazana z konfliktem zbrojnym na Ukrainie.
- w pozostalych kosztach zalozono wzrost w poszczegdlnych latach, spowodowane jest to
przewidywanym wzrostem kosztéw ubezpieczent nowego sprzetu.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe biorac pod uwage
obecny stan sluzby zdrowia 1 wysokos$¢ finansowania zaklada si¢ ujemne wyniki finansowe.
Jednak patrzac perspektywicznie na przyszle lata sa to straty do odrobienia, przy zaangazowaniu
calego personelu, szczegdlnie medycznego jak rowniez przy zalozeniu aktualizacji wyceny
punktowej przez NFZ odzwierciedlajacej koszty dla naszego szpitala.  Podstawowym
rozwigzaniem dla poprawy trudnej sytuacji finansowej jest zwigkszenie finansowania z NFZ
poprzez ponowng i realna do ponoszonych kosztow wycene za punkt rozliczeniowy oraz

rozszerzenie dziatalnosci o nowe procedury dotychczas niewykonywane w naszym szpitalu.
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WSKAZNIKI

I) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnosci jest wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci
odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow,
okreslaja ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnodci. Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy podkresli¢, ze celem
szpitala, jako instytucji §wiadczacej ustugi w ramach kontraktu z NFZ nie jest maksymalizacja

zysku, ale zwickszenie uzytecznosci §wiadczonych ustug medycznych.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + prychody netto ge sprzedagy towardw i materiatow +
pozostate pryychody operacyine + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cz¢$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata, okredlana jest efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogdlem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownodci netto wynosi 0,1, co oznacza, ze otrzymuje ocene 3 pkt. Nalezy
zauwazyC, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla SPZZOZ w
Przasnyszu, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacj¢ pozostalych funkcji szpitala:

medycznych 1 spotecznych.

2) Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyines x 100%

Przychody netto e spriedazy produktow + prychody netto ge sprzedazgy towarcw i materiatow +
pozostate prychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz dziatalnosci operacyjnej.
Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osiaganych przez

inne szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaklada si¢ jego maksymalizaciji.
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Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej szpitala wynosi 0,53 % i otrzymano 3 pkt.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywiw

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogdlna zdolnos¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
$rodkami.

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi 0,12, co oznacza, ze Szpital w 2021 roku
wygenerowal zysk i otrzymat 3 pkt..

Nadmieniamy, Ze wycena S$wiadczen nie jest zalezna od Zakladu, ale jest
ksztaltowana de facto jednostronnie przez platnika tychze $wiadczen; dodatkowo wysokosé
kosztow osobowych ksztaltowana jest glownie centralnie, jak tez bez wplywu Zakladu na
ksztaltowanie liczby personelu medycznego — uprawnionego do udzielania $wiadczent (braki
kadrowe nie wynikaja li tylko z dziatan samych zakladéw) — czynniki te determinuja
»racjonalno$¢ gospodarowania” nie tylko zakladow, ale przede wszystkim podmiotéw

zaangazowanych w ksztaltowanie kierunkéw ochrony zdrowia, w tym takze agencji.

II) WSKAZNIK PLYNNOSCI

Druga grupe wskaznikéw stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sa one
wykorzystywane w analizie zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Plynnosé
finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych Zakres aktywow obrotowych uwzgledniany w tej relacji moze by¢ rézny, w
zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow
obrotowych 1 stopienn wymagalnosci zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to

wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
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1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe 3 tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyse 12
miesigey — Rrdtkoterminowe rogliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krétkoterminowe — Fobowiqania 3 tytutn dostaw towardw i ustug o okresie splaty
wymagalnosci powyzge) 12 miesigey + rezerwy na gobowiqgania kritkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw  obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje
ogolny poglad na plynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest
w stanie splaci¢ calo§¢ zobowigzan krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich
posiadanych skladnikéw aktywow obrotowych. Wzrost warto$ci biezacej plynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci do regulowania biezacych zobowiazan. Spadek wartosci tego
wskaznika wskazuje na pogorszenie si¢ tej zdolnosci.

Wskaznik biezacej plynnosci szpitala wynosi 0,67. Jest to niska warto$§¢ wskaznika,
$wiadczaca o ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan, jednak

dajaca Szpitalowi 4 pkt.

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe 3 tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powysze 12
miesigey — krotkoterminowe rogliczenia migdzyokresowe (czynne)- Kapasy

Zobowiqzania krotkoterminowe — obowiqzania 3 tytutu dostaw towarow i ustug o okresie splaty
wymagalnosci powyze) 12 miesigey + regerwy na gobowiqgania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
aktywami finansowymi.

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
jest niekorzystny dla szpitala , wynosi 0,58. Jest to Srednia warto$¢ wskaznika, §wiadczaca o
ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania zobowiazan krétkoterminowych latwo

uplynnianymi aktywami obrotowymi.
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IIT) WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowsq jest sprawnosc¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowiazan.

Wskazniki te moga sygnalizowac ryzyko utraty plynnosci finansowej przez szpital.

1) Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach

Sredni stan naleznosii 3 tytutn dostaw i ustng x liczba dni w okresie (365)

Prgychody netto e sprzedazy produktiw + przychody netto ge sprzedagy towarcw i materiatdw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nast¢puje splata naleznosci.
Wskaznik ten okresla czas zamrozenia §rodkéw pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach wynosi 47,45 dni, co oznacza, ze splata naleznosci

przystugujacych szpitalowi przecietnie biorgc nastepuje w okresie 47 dni.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Sredni stan zobowiazar 3 tytutu dostaw i ustng x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktiw + prychody netto ge sprzedazy towardw i materialow

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach szpitala w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach wynosi 26,26 dni. Oznacza, ze splata zobowiazan

wobec wierzycieli nastepuje co 26 dni.

IV) WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilno$¢ finansowa szpitala zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W

analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal
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wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywéw, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w
finansowaniu aktywéw przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty dlugu.

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow

(Zobowiqzania dlugoterminowe + Zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na gobowiqzania) x 100

Aktywa razgem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci
zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa

finansowane w wickszym stopniu ze zrédel obcych.

Wskaznik zadluzenia aktywow szpitala wynosi 42,62 % co $wiadczy o $rednim ryzyku

finansowym.

2) Wskaznik wyptacalno$ci.

Zobowiqzania dingoterminowe + zobowiqzania kritkoterminowe + rezerwy na gobowiqzania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci okredla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyplacalnosci szpitala wynosi -2,33 (jest ujemny). Ujemna warto§¢ wskaznika

wyplacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego.
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PODSUMOWANIE

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

2021 2022 2023 2024
Grupa Wslazniki wart. ocena wart. ocena wart. ocena wart. ocena
wskaznika | punkt | wskaznika | punkt | wskaznika | punkt | wskaznika | punkt
Wskasniki 1) Wskain%k zyskowno%c? ‘ _ __ 0,1 3 74,1(_) 0 -1,29 0 -0,33 0
zyskownoéci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,53 3 -3,75 0 -0,94 0 0,0 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,12 3 -5,13 0 -1,8 0 -0,5 0
Razem 9 0 0 3
Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,67 4 0,6 4 0,6 4 0,66 4
plynnosci | 2) wskaznik szybkiej pltynnosci 0,58 8 0,54 8 0,54 8 0,6 8
Razem 12 12 12 12
Wskazniki LD wskaznik rotacji naleznosci w dniach 47,45 2 51,5 2 46,9 2 49,68 2
efektywnosci | 2) wskaZnik rotacji zobowiazan w dniach 26,26 7 32,49 7 35,81 7 43,24 7
Razem 9 9 9 9
Wskazniki LD wskaznik zadluzenia aktywow 42,62 8 435 8 45,09 8 47,39 8
zadtuzenia | 2) wskaznik wyplacalnosci -2,33 0 -1,79 0 -1,73 0 -1,68 0
Razem 8 8 8 8
¥.aczna warto$¢ punktéow 38 29 29 32

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. Y.aczna oceng
punktowsg uzyskana w 2021 roku oraz prognoz¢ na lata nastepne przedstawia powyzsza tabela.

Rok 2021 uzyskal wycene punktows na poziomie 38, w poréwnaniu do lat ubieglych
odnotowalismy 9 punktowy wzrost, pomimo bardzo trudnych i niepewnych warunkéw w jakich
dziatal Szpital. Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
SPZZ0OZ w Przasnyszu podobnie jak wigkszosci szpitali powiatowych w Polsce jest trudna.
Prognoza ze wzgledu na czas epidemii, trudnej do przewidzenia sytuacji makroeckonomicznej i
braku mozliwosci zaplanowania szczegdélowych dzialan w zakresie rozszerzenia dzialalnosci i
optymalizacji przychodéw i kosztéw szpitala na kolejne trzy lata jest rowniez niekorzystna, nie
przewiduje poprawy wskaznikow.

Podstawows dzialalnos$cia Samodzielnego Publicznego Zespoltu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych glownie ze $rodkéw publicznych. SPZZOZ nie jest jednostka
nastawiong na optymalizacj¢ przychodéw i kosztéw z zapewnieniem wlasciwej opieki medycznej
(profilaktyki, diagnostyki i leczenia ) w gtéwnej mierze dla mieszkancéw Powiatu Przasnyskiego.

SPZZ0OZ w Przasnyszu finansuje swoja dzialalno§¢ poprzez zawieranie umow z

Mazowieckim Wojewodzkim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia.
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Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w calosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéow NFZ jest zaspokajanie w sposoéb ciagly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SPZZ0OZ udziela gtéwnie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych ubezpieczonym uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepiséw, oraz odplatne §wiadczenia. Oplaty za §wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie (4.
w przypadku braku ubezpieczenia — osoby nieuprawnione lub bez skierowania lekarza
rodzinnego lub specjalisty) w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja

takq odplatnosc¢ ustalane sa w oparciu o ceny zawarte w cenniku SPZZOZ.

Informacja o istotnych zagrozeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji finansowej Szpitala obarczone jest duzym
ryzykiem bledu. Istnieje rowniez obawa czwartej fali zakazen COVID 19. Walka ze skutkami
epidemii bedzie dlugotrwala i moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowej. Poza tym istnieje prawdopodobienstwo, ze inaczej bedzie wygladata sytuacja na
rynku po ustabilizowaniu si¢ sytuacji epidemiologicznej i makroekonomicznej.

Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wigkszg
skale niz przyjeto w zalozeniach. Duza niepewno$¢ budzi mozliwo$¢ zmian lub zamrozenie
przepisow okreslajacych minimalny poziom §rodkéw przekazywanych na ochrone zdrowia. Brak
mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo sukcesywnego przywracania planowanych
zabiegow 1 badan w placéwkach ochrony zdrowia obarczone jest ryzykiem zmniejszenia
przychodéw z NFZ w roku biezacym jak i latach nastgpnych (kwestia rozliczen za 2021 rok oraz
lata nastgpne), oraz brak mozliwosci rozliczania nadwykonan z ryczaltu do niewykonan z lat
poprzednich. Ze wzgledu na spadek przychodow i braku $rodkéw w budzecie panstwa na
swiadczenia gwarantowane zachodzi ryzyko zmniejszenia wartosci jednostki rozliczeniowej, a
winno nastapi¢ zwickszenie chociazby o wzrost kosztow zwigzanych z udzielaniem §wiadczen.

Dodatkowe zagrozenia to:

- nierelatywnie wigkszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodow,

- niepewne i rosnace ceny energii cieplnej i elektrycznej,

- wzrost kosztéw lekéw, sprzetu jednorazowego i pozostalych materialéw medycznych
oraz ciagly wzrost kosztow obstugi funkcjonowania szpitala w tym zywienia, transportu, prania,
utylizacji odpadow.

- zmiana przepisow w zakresie pokrycia straty SPZZOZ przez organ tworzacy,
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- obowiazek przystapienia do PPK bez zwickszenia §rodkéw po stronie przychodow
rekompensujacych dodatkowe koszty,
- brak kadry, a tym samym wzrost kosztow pracy deficytowego personelu,
- roszczenia placowe,
- skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie dzialalnosci SPZZ0OZ
ze §srodkéw publicznych,

- regulacje placowe w tym:

a) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z rzadowym projektem ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych zakladajacy, ze od dnia 02 lipca 2022 r.
wynagrodzenie zasadnicze pracownika wykonujacego zawod medyczny oraz pracownika
dzialalno$ci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy zawéd medyczny, nie moze
by¢ nizsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone jako iloczyn wspoltczynnika
pracy okreSlonego w zalaczniku do ustawy i kwoty przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie,
ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym

Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”.

° Zdarzenia zwigzane z finansowaniem stuzby zdrowia:
- Utrzymujaca si¢ przez ostatnich kilka lat ta sama niska wycena za punkt medyczny w
rozliczeniach z NFZ, pomimo rosnacych wciaz kosztéw utrzymania szpitala, w tym kosztéw
wypracowania punktu medycznego.
- Sytuacja taka w gospodarce rynkowej bylaby tozsama z produkcja i oddawaniem tej produkcji
nieodplatnie na rynku. Jest to powazny czynnik pogarszajacy wynik finansowy zakladu,
utrudniajacy lub uniemozliwiajacy terminowe regulowanie biezacych platnosci.
- obowiazek wprowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej.

Utrzymujacy si¢ stan epidemiczny kraju i wprowadzone w zwiazku z nim obostrzenia w
funkcjonowaniu szpitala i innych jednostek Zaktadu.

NFZ do 31.12.2021 roku umozliwil rozliczanie sprzedazy ustug metoda 1/12 z zawartej
umowy, zamiast wedlug faktycznego wykonania, SPZZOZ w Przasnyszu korzysta z tej
mozliwosci. Najprawdopodobniej zmuszeni bedzie my do odpracowania niewykonad, w
przeciwnym wypadku bedziemy musieli zwroci¢ wyplacona kwote lub w kolejnym roku kontrakt
bedzie pomniejszony o niewykonany plan. Jesli sytuacja epidemiczna nie ulegnie poprawie i rezim
sanitarny zostanie utrzymany na podobnym poziomie, wykonanie planu na rok 2021 bedzie

niemozliwe. Z uwagi na panujaca sytuacje Szpital nieustannie zapewnia niezbedne $rodki do
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ochrony indywidualnej personelu jak i pacjentéw, ktorych zuzycie jest zdecydowanie wyzsze niz
w latach poprzednich, a ceny zakupu sq niejednokrotnie 100-200% wyzsze, a tym samym koszty
sq bardzo wysokie.

Opisane wyzej bloki zagadnien istnieja obecnie i beda mialy wplyw w przyszlosci na

funkcjonowanie szpitala.

Istotne zagadnienia, ktére moga mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa w
latach nastgepnych:

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okredlita kwalifikacje $wiadczeniodawcey do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia oraz wskazala profili systemu zabezpieczenia, zakreséw 1 rodzajow $wiadczen, w
ramach ktorych SPZZ0OZ udziela $§wiadczen opieki zdrowotnej. SPZZOZ w Przasnyszu zostal

zakwalifikowany do grupy szpitali powiatowych — Poziom szpitali I stopnia.

e Rozliczenie z NFZ

Niewyjasniona do kofica jest sprawa rozliczenia definitywnego z platnikiem $wiadczen za
2020 1 2021 rok. Istnieja zakresy dziatalnosci SPZZOZ w Przasnyszu, ktérych ,,nie sposéb
nadrobi¢” oraz rozliczy¢ zaliczek pobranych na poczet wykonania.

e Ograniczenie mozliwosci rozszerzania dziatalno$ci finansowanej przez NFZ.

e Brak wplywu na finansowanie §wiadczen

Platnik wycenia §wiadczenia nie uwzgledniajac zmian rynkowych jednoczesnie naktadajac na
nas obowiazki zasobowe.

e Wzrost oprocentowania kredytéw, a tym samym wzrost kosztow finansowych

e Sytuacja epidemiczna

Szpital czynnie uczestniczy profilaktyce oraz przeciwdziatlaniu COVID 19 w oparciu o
decyzje Wojewody Mazowieckiego wydane w latach 2020-2022, ograniczajace dziatalnosé
podstawowa Szpitala.

Trwajaca epidemia, w sposob bezposredni oddzialuje na nasz Zaktad, dodatkowo ma
to wplyw na sprawy kadrowe, poprzez wysokos¢ srodkéw finansowych niezbednych do
zabezpieczenia funkcjonowania zakladu (m.in. wzrost cen §rodkéw, materialow
jednorazowych), az po zakres udzielanych §wiadczen.

e Sytuacja makroekonomiczna
Sytuacja na $wiecie w tym wojna na Ukrainie, inflacja, rosnace ceny materialéw i ustug

destabilizujq sytuacj¢ finansowa Szpitala.
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Obecne regulacje nie pozwalaja nam korzysta¢ w pelni z mozliwoséci §wiadczenia ustug
komercyjnych. Ze wzgledu na stale modyfikowane przepisy nie jesteSmy w stanie oceni¢
miarodajnie proponowanych reform w stuzbie zdrowia oraz ich konsekwencji dla dziatalnosci
prowadzonej przez SPZZOZ.

Dziatalnos¢ SPZZOZ w Przasnyszu w zwiazku z zapewnieniem i wykonywaniem zadan
organéw publicznych nie ogranicza si¢ tylko do zachowania ciaglosci §wiadczen zapewniajacych

zysk ale realizacji celow zdrowotnych.
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